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Sind wir schon ein Team? Multiprofessionelle Zusammenarbeit an 
Schulen aus der Führungsperspektive 
Allseits wird die wachsende Heterogenität an den Schulen problema�siert. Damit wird bei den 
Schülerinnen und Schülern eine enorme Vielfalt an Bedürfnissen, Talenten, Interessen, Potenzialen, 
Begabungen, sozialen Problemen und Lebensmodellen angesprochen. Wenn Heterogenität für das 
Lehren und Lernen an Schule als Herausforderung formuliert wird, dann ist der Ruf nach 
mul�professioneller Zusammenarbeit schnell als Antwort parat. 

Aber welche Vielfalt entsteht dabei auf Seiten des Kollegiums? Wer arbeitet hier mit wem zu welchen 
Zielen, in welchen Konstella�onen und unter welchen Prämissen zusammen? Und was bedeutet das 
für schulische Führungskrä�e? 

Während der diesjährigen European Educa�onal Leadership Academy in Dresden wollen wir die 
vielfäl�gen Faceten sinns��ender Zusammenarbeit in mul�professionellen Teams aus 
unterschiedlichen Blickwinkeln systema�sch betrachten. 

Im strukturierten Austausch bewegen wir uns interna�onal vergleichend durch verschiedene 
Themenfelder wie: Organisa�onsformen mul�professioneller Teams, daraus resul�erende Dynamiken, 
Konflikte und Führungsanforderungen, Gelingensbedingungen konstruk�ver Zusammenarbeit, 
administra�ve Rahmenbedingungen, Schule als lernende Organisa�on. 

In interak�ven Formaten können Sie Ihre Erfahrungen und Fragen einbringen, um zentrale Themen 
und Ansätze im Hinblick auf ihre prak�sche Relevanz zu disku�eren. Die beigefügte Tabelle zeigt einen 
groben Fahrplan, den wir aber vor Ort gemeinsam immer wieder konkre�sieren und anpassen. 

Ein Tag ist Schulbesuchen gewidmet, um die Praxis vor Ort zu erkunden. 

Die interna�onalen Perspek�ve bringen Sie ein. Bite sammeln Sie deshalb im Vorfeld im Rahmen Ihrer 
Möglichkeiten Informa�onen zu den administra�ven Rahmenbedingungen für die mul�professionelle 
Zusammenarbeit, z.B. welche Vorgaben, Steuerungsmaßnahmen und Unterstützungsmöglichkeiten 
gibt es von Seiten der Bildungsverwaltung. Durch welche administra�ven Rahmenbedingungen, 
bildungspoli�schen Vorgaben und Erwartungen wird Ihre Arbeit als schulische Führungskra� 
bes�mmt? 

Bite planen Sie zudem ca. zwei Wochen vor Ihrer Abreise etwas Zeit (ca. 60 min) für ein paar 
Reflexionsfragen ein, mit denen wir Sie auf die Fortbildung eins�mmen wollen. 

Ziele 

• Sie kennen die Gelingensbedingungen und Einflussfaktoren für erfolgreiche Zusammenarbeit 
in mul�professionellen Teams. 

• Sie können Ihren eigenen Handlungskontext anhand von theore�sch fundierten Kriterien 
reflek�eren und Transfer- bzw. Entwicklungsmöglichkeiten iden�fizieren. 

• Sie können sich als Führungskra� bzgl. Rolle, Führungsprinzipien und 
Managementanforderungen posi�onieren. 

• Sie haben erste Ansätze und Ideen für Ihre Schule vorgedacht.
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Programmentwurf 

Die vorliegenden inhaltlichen Setzungen verstehen sich als Vorschlag und werden gemeinsam im Laufe der Fortbildung immer wieder angepasst. Gelb markierte 
Ak�vitäten sind fest terminiert. 

So, 21.09.2025 Mo, 22.09.2025 Di, 23.09.2025 Mi, 24.09.2025 Do, 25.09.2025 Fr, 26.09.2025 Sa, 27.09.2025 
 
Anreise 

Eins�eg und 
gemeinsame 
Organisa�on der 
inhaltlichen Arbeit 
 
Das eigene Schulteam  
 
Organisa�onsformen 
mul�professioneller 
Teams 

Arbeits- und 
Kommunika�ons-
strukturen 
 
Dynamiken 
 
Anforderungen an 
Teammitglieder 

 
Schulbesuche 

Professionalisierung 
der Zusammenarbeit  
 
Gelingensbedingungen, 
Potenziale und Grenzen 
 
 

Erträge aus den 
Schulbesuchen 
 
Extrak�on von 
systemisch 
relevanten 
Aspekten 

 
Abreise 

Mitagspause Mitagspause  Mitagspause Mitagspause  
Administra�ver 
Rahmen 
 
Schule als lernende 
Organisa�on 

Führungsanfor-
derungen 
 
Vorbereitung der 
Schulbesuche 

 WALK and TALK 
 
Altstadtrundgang 
Residenzschloss 

Reflexion und 
Ausblick 

 

Kick-Off-Mee�ng Abendessen 
(individuell) 

Abendessen 
(individuell) 

Abendessen 
(individuell) 

Gemeinsames 
Abendessen 

Abendessen 
(individuell) 
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