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Der Kurs richtet sich an Rektor*innen, Prorektor*in-
nen, Konrektor*innen, Abteilungsleiter*innen, Ver-
walter*innen und Adjunkt*innen der Sekundarstufe II 
(Gymnasien, Berufsfachschulen, Fachmittelschulen).

Finanzielle Führung

Zur Führung einer Schule gehören zu-
nehmend auch Kompetenzen aus dem 
Rechnungswesen. Wir lernen die zent-
ralen Instrumente und Begriffe der dop-
pelten Buchhaltung sowie die Grundla-
gen und Besonderheiten der öffentlichen 
Rechnungslegung kennen. Weiter ver-
tiefen wir anhand von praktischen Bei-
spielen die Grundsätze des (New) Public 
Managements und leiten daraus Schluss-
folgerungen für die Schulführung ab.

	– Sie verstehen die Funktionsweise der 
doppelten Buchhaltung sowie die Ins-
trumente des Rechnungswesens und 
deren Zusammenhänge. Den Aufbau 
einer Verwaltungsrechnung können 
Sie nachvollziehen.

	– Sie kennen die Grundbegriffe des 
Finanzhaushaltsrechts.

	– Sie analysieren den Budgetprozess 
und können diesen auf die Schulent-
wicklung ausrichten. Dabei über-
prüfen Sie die Erstellung von Schul-
budgets und Rechnungen sowie die 
Handhabung eines Globalbudgets.

	– Sie analysieren Möglichkeiten und 
Grenzen von Kennzahlen.

	– Sie können die Rolle der Schulleitung 
bezüglich der finanziellen Steuerung 
der Schule einschätzen.

	– Adrian Bachmann, Leiter Mittelschu-
len, Amt für Mittel- und Hochschulen 
Thurgau

	– Prof. Dr. Roman Capaul, IWP-HSG
	– Dr. Stephanie Ledergerber, IWP-HSG
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